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MENTORING -
war das was fur mich?

Erfahrene Managerin unterstiitzt junges Talent bet der
Karriereplanung, berdt und motiviert; Was auf

den Fithrungsetagen begarnn, funktioniert mittlerweile
auch in Netzwerken und Universitaten. So gut,

dass sich immer mehy Frauen dafiir tnteressieren

Starkes Tearn: Mantorin Sabine Habis-
redther (links} mit Studantin Bettina Steidle

Is ich sie das erste Mal sah, dache
ich nur;  Now!™,
Berring Stetdle an das ersce Treften
mic ihrer Mentorin, Sabine Habisreuther
fuhr in einer dunklen Limousine vor, stieg
schwungvoll aus, im engen Rock, das Handy
am Ohr, Bettina stand in [eans und Bluse
vor dem Senacssaal der Universisin Kons-

erinnert sich

tane. Zusammen mit 25 Swdencinnen, dis
sich ehenfalls fir das Mentoring-Trogramm
der Hochschule beworben baccen — ein spe-
rielles Forderprojeke, mit dem es gelingen
soll, mehr Franen schneller in aussichis-
reiche Fithrungspositionen zu bringen.

Mach etner feierlichen Aufrakrveranstaliung,
bildet jeweils eine Studentin, Absolventin
pder Dokrorandin mic einer erfahrenen
Mentorin ein Tandem. Die [dee solcher
Mentoring-Programme, die es asch an an-
deren Hochschulen gib: Die Fithrungstra
aus der Wirtschaft vermireele ihre Praxis-
erfahrungen, tauscht sich mit ihrer Mentee
iiber migliche Karrierestrategien aus oder
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vermiteell wichtige Kongakee, Dies erinnert
micht nur zufillig an die guten alten Seil-
schafren. die minnliche Karrieren seit Lan-
gem in Schwung bringen. Das Konsranzer
Programm begann 1m Jahe 2000, 350 Stu-
dentinnen wurden seitdem pefordert, Be-
zahlen mitssen sie dafiir niches, aber die
Teilnahme am Begleitprogramm, sum Dei-
spiel an dem Warkshop | Zielorientierung
und Standordfindung”, ist Piche, Wie viel-
versprechend das ist, zeigr cine Studie der
Universicit lonstanz: Teilnehmerinnen am
Menroring-Programm steigen von vornher-
ein i bessere Positionen ein und beziehen
anch die hitheren Gehileer.

Mso crafen sich die BW-5tudentin Beroina
Steidle, 26, und Sabine Habisreather, 44,
Senior  Managerin beim  Flugzeugbauer
EADS, von jewzr an regetmifig, um Kar-
riereplanung zu betreiben. Die Managerin
lennt dic Wege nach alsen, ist bet EADS als
Chief Financial Officer {CFCH in threm Be-
reich veranowertdich fiir einen Umsarz von
120 Millionen Furoo Sabine Hahisreuther
weollee diesen Job. Siewollte Verantwartung,
Einfluss und Spannung, Ui sic kann cine
Menge dariiber ergihlen, wic man sich bei
interessanten Aufgaben vordriingelt™.

Als sie eines Tages von der Personalabiei-
lung ilires Uncernehmens gefragt wurde, ob
sie fir eine Studencin Mentarin werden
wolle, hat sie niche Jange tberlegr. ,Jeh habe
19 Jahre Berufserfahrung, ich kann eincr
jungen Frau vermitteln, was sich hinter
Secllenanzeigen, Anforderungen und Pe-
griffen verbirgr lch habe als Frau keinen
Leidensdruck erfihren, keine Benachtei-
ligung, und das will ich weicergeben.”

Seit dens wweiten Treften duzen sich Sabine
und Bettina. Sie sehen sich nicht nor alle

paar Wochen, auch telefonisch ist die Ma-
nagerin fiie thre Mentee erreichbar, wann
immer o5 eowas Wichtiges g]ht. Ein Yarhild
zum Anfassen soausagen.

Dhie bisher wichrigste Weichenstellung fiar
Bertinas Aufstieg war die Wahl eines The-
mas fiir ihre Diplom-Arbeit. Das Mente-
ring-Tandem war sich einig: Praxisniibe is1
gur fiirs Diplom. Deshalb wollee Bercina
ein kingeres Praktikum in einem micecl-
stindischen Betrieh machen und dare ihre
Abschlussarbeit schreiben, 5o kénnte sie
niche nur an der Hochschule glinzen, son-
dern auch dem Unrernchmen niiceen, Klar,
dass sich pute Job-Einstiegschancen er-
élTnen wiirden, wenn sie thre Kompetens
unrer Beweis gestellt harce. Aber aus diesem
Plan wurde niches. Im Prakeikumshbetrieh
wurde gar niche erst ein Thema formuliert.
Retrina erlebee lediglich mildes Desinreresse
der austindigen Herren,

Zufall oder nichr — ihre Mencorin hatee
einst dasselbe Pech., Auch Sabine Habis-
reuther wollee ihre Diplomarbeir in einem
Unternehmen schireiben, praxisoab und mir
Nuezwerr. Doch das Thema, das ihe vorge-
schlagen wurde, blieh schwammig, liefs sich
kaum konkrer formulieren. Jetze erlebe sie
bet Betting einn D, und ihee Exfahrung
ist niteedich firdie Jingere: , Blof irgendwas
a0 machen it falsch. So plant man keine
Karriere.” Dhe Senior-Managerin weifl von
derberaflichen Geniigsambkeicvieler Frauen,
bei denen  Lusc auf Aufstieg” bistang nicht
selbsrverstindlich war. Kein Wunder also,
dass die Fahl der Franen in den Top-Jobs in
der Verpanpenheic viel zu gering war In
ihrer Mentee sieht Sabine nun die nichste
Generation am Stare, Und die will deutich
mehr. Das zeigt zam Beispiel die reprisen-
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tative BRIGITTE-Studie Franen auf

dem Sprung”: Immerhin jede Dritte der
27- bis 29-jihrigen Frauen siche sich in
sehn Jahren auf dem Chefsessel,

Die Karriere-Erfahrene konate die An-
Fingerin davor bewahren, Zeit nd Ener-
gie zu vergeuden, Sie erzahlte thr, wie sie
damals schweren Herzens lospelassen
hatte und wic es dann rapide vorwires
ging”. Sieschriel das unarcrakeive Thema
wichr, und sie fand sofore ein newes - in
einem andeten Uneernehmen. Diese Dh-
plomarbeit fihree dann divekr in thren
ersten Job. Seither weill Sabine: .Stur
gegen dic Wand laufen bringe nichrs,
manchmal hraucht man nue einen Schen
zur Seice zu tun, und da ist auf cinmal die
‘Tiir, die gane leicht aufgehe.” Bettina pe-
niefit die Ermutigung: Eine Mentarin
mic Erfahrung und Wohbwollen an der
Seitezu haben, wenn es um so schwierige
Entscheidungen wie den Abbrach ciner
Diplomarbeit geht, ist unglaublich toll.®
Mentorin und Mentee haben  lange
gemeinsam nach einer meuen Praleri-

kumsstelle gesucht, wo Berrina als 1
plom-Betriebswirtin in spe cine erfolp-
versprechende Abschlussarbeit scheeiben
kisnnte, Dabei sind sie Angebore fiie
Prakeikumsstellen  durchgegangen, lha-
ben dartiber gesprochen, was sich hinter
den Job-Anzeigen verbiege: Was heiflt
heispielsweise, es gehe um Conrrolling
und Berichterstatung oder darum, den
Jahresahschluss zu erstellen oder Prozess-
kostenrechnung wu beherrschen? Und
die wichrigste Frage immer wieder: Willse
du das, ist das dein Ding?

In einem Schweizer Technologic-Unter-
nehmen sind sie Hindig geworden, Hier
wird Bettinas Diplomarbeit gebraucht,
in der es um londenorientieres hMana-
gement geht — ein straregisches Thema,
ganz nach dem Geschmack der beiden
Karrere-Strateginnen.

Dias Mentaring der Hochschule ise nach
peun Monaten vorbel, Sabine Habis-
renrcher wird sich aber auch weiterhin mic
Becoina Steidle cretten: el will ja sehen,

was aus ihe wind.” VERA SANDBERG

Wissen Sie, was Sie wollen?

Dann kann's losgehen mit der Suche nach dem
richtigen Mentoring-Programm

MENTORING ist die simpelste und
Alreste Form, Talente u fordern; Men-
schen, dic schon Karriere gemacht und
Lebenserfahrung gesammelt haben, sind
Ansprechpartner und Ratgeber fir Jin-
sere, , Fin Mentor ist dazu da, einem den
Spiegel vorzuhalten. Und, wenn's sein
muss, auch mal in den Hintern 2o ere-
ten', sagr Gabriele Hoffmeister-5chén-
felder, dic mic iheem  Unternehmen
JKontar 5" in Hamburg seit neun Jah-
ren Mentoring-Programme organisiert.
[ sollen Mentees zeigen, dass sie Ver
anrwortung iibernehmen und Themen
setzen kénnen, Wenn Mentees niche
wissen, was sic wollen, verlaufen die Ge-
spriche im Sande”, sagr Nele Haasen, die
selbst cine Mentaring-Agentur hat.

Programme, bei denen Mencee und
Mentor unrerschiedlichen Firmen ange-
haren, laufen meisc unter Cross-©Men-
toring”, Der Vorteil: Der Blick von
aufen hilfr, die sigenen Chancen mal in
anderemn Licht zu sehen®, sagt Nadja
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Tschirner von Cross Consult Miinchen,
Bei cinem finmenineernen Meororing
dagegen kimnen Mentoren die Rarricre
itirer Schiilinge meist besser fordern.

MENTOREN sollten akzeptieren, dass
die Mentees bestimmen, in welche Rich-
tung das Mentoring fihren soll. Aber
auch sie profitieren, denn sie bekommien
von den Mentees chrliches Feedback —
sehr wertvoll fiir Fihrungskrife, die
sonst selten keitisiert werden.

GUTE PROGRAMMIE sind professio-
nell orpanisiert, Generell gile: Ein Men-
toring-Programm, das von Firmen-, Uni-
versicits- ader Personalleitung gewiinsche
und gefiirdertwird, hilf der Karriere bes-
ser auf die Spriinge als cines, das incerm
leaum jemand kennt, Weirere Pluspunke
bringen Programme, die wegen des
profien Erfolgs immer wieder neu anfpe-
legt werden, die ein Rahmenprogramm,
Networking- Ireffen und vielleicht spe-



zielle Seminare bicten. Gur auch, wenn
die Organisatoren alle Teilnehmerinnen
kennen lernen und sich regelmitip er
kundigen, ob alles Hult wie gewiinschr.
Last nor lease:  Mentoring lebr von der
persdnlichen Begegnung, Darum sallee
man Were darauf legen, dass sich Mentor
und Mentee nicht bloft per E-Mail ader
Teleton  wustauschen”, sagr Chuistine
Rurmeyer vam Forum Mentoring,

WAS MENTEES BEZAHLEN, hiingt
vom Programm by Kommt das Mento-
ring auf Initative des Arbeiteebers zu-
stande, wahle dieser normalerweise die
Teilnahmegebiihr, die bis zu 3500 Furo
berragen kann. Darin enchalen sind
Kosten fiur Vermirtlung und Betreuung,
fir Treffen und Seminare. Firmenun-
abhiingige Programme werden oft von
Wirtschafisbehorden oder mit EU-Mir-
teln beznschusse, so dass die Menges
nicht immer den vollen Betrag zahlen
mss. Und die Mentoren arbeiten in den
meisten Fiillen sowicso chrenamtlich.

EIN JAHR ZEIT MUSS SEIN, denn
50 lange laufen die meisten Programme,
Faustregel fiir die Treffen cines Mentor-
Mentee-Gespanns: evwa alle vier hissechs
Wochen ¢, ewed bis drei Stunden, | NWer
schinell aof den Punkt komme, solle sich
dher, aber dafiir kiieeer creffen®, sagt
Caabriele Hoffmeister-Schanfeldern, MNa-
rijrlich spielt auch die riumliche Distans
cine Rolle. Bei den meisten Mentoring-
Programmen wird erwarter, dass die
Mencees die Mentoren aufsuchen und
nicht umgekehrt. Die Organisatoren
achren aber darauf, dass die Anfahris-

wege nichr zu lang werden,

IHRE FIRMA BIETET KEIN
MENTORING-PROGRAMM AN?
Signalisieren Sie der Personalabreilung,
dass Sie (und weitere Kolleginnen?} In-
teresse haben. In vielen Regionen existie-
ren firmeniibergreifende Programmes; fiir
grofle Firmen kommt auch ein internes
Meneoring in Frage, Alternaty kéinnen
sich potenziclle Mentees dircke an eine
Mentoring-Agentur wenden, die indivi-
duell Mentoren vermireele. Manelimal
ergibt sich Mentoring aber auch pans
ohine Programm: ither Online-Newwerke
(wicz B. Xingde), Berufsverbinde oder
Vereine kann mansu Menschen Konrake
awlnehmen. die als Mentorinnen oder

Menroren in Frage kommen. e mels-
ten Menschen fihlen sich geehrt, wenn
man sie bitter, Mentor zu werden”, sapt
Agentur-Chefin Nele Haasen.

WO SIE ANSCHLUSS FINDEN -
EINE AUSWAHL:

Fiir Berufstitige

Remor3, Hlamburg Tel (40441 09 55 50,
www kontors.de — Cross-Mentoring in
Morddeuschband, Diisseldorl, Berlin,
Leipzig; frmeninternes und individuelles
Mentoring, auch fiir Schillerinnen.
Craer Comendr, Miinchen, Tell 089/
SA07 24 21, wwworossconsulehiz  —
firmeninternes Mentoring oder Cross-
Mentoring  in - Miinchen,  Franlkfuer,
Bhein-Neckar-Raum, Stunigare.

Mele FHaaien, Training, Coaching &
Mentoring (bei Mitnchen), Tel, 081 04/
64 70070, www.nelehaasen.de — firmen-
internes Mentoring und Cross-Mento-
ring (Allgiu),

Frauen-Organisationen wie EWMD (Fu-
ropean Womens Management  Dheve-
lopment Incernational Merwark, weaw,
ewmd,org), BPW Gerntany {Business and
Professional Women www. bpw-germany.
ded und EAF (Furopiische Akademie
liir Franen in Pelitik und Wirtschaft eV,
wiww.eal-berlinde) organisieren eben-
falls Mentoring-Programme. Mehe [nfos:
wowrw, frauenmachenkardiere.de

Fiir Griinderinnen und Selbstindige
TWIN — Tioo Women Win, Bochum, Tel,
02 34239 57 57, wwwekacte-ahlmann-
stiftung,de

Linrernehwmer Familie (Beharde Rir Wire-
schaftund Arbeit) in Hamburg, Tel, 040/
4109 55 50, www kontors.de

Fir Studentinnen und Schiilerinnen
Lrauen im lindem zum Lrfoly, Univer-
sitir Konstanz und Hochschule fiie Tech-
nik, Wirtschaft, Gestaliung Koordina-
rionsscelle, Tel, 075 31088 47 80, weaw,
mentaringprogramm-konstanz.de
Forwme Meneoring e V., Zusammenschluss
der Organisatorinnen von Mentoring an
deutschen Hochschulen, Tel. 0304450 57
7251, wvew forun-mentoring, de
Hildegardis-Verein ¢ ¥, erstes Projekr fiie
Mentees und Mentor/innen mic und
ohne Behinderung, gefordert von der
Conrergan-Sriftung, Tel. 02 28/ 969
51 4L, www.mentoring-projeke.de
wwnecpbermentonde, Online-Memoring
fiir naturwissenschafilich  inceressierte
Midehen ab ot Jahre  MARTINA BEHM

Moch mehr Tipps filrs Mentoring unter www.brigitte.de/mentoring
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