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Starkes Tandem. Mentoring bringt

Frauen in Fithrung. Die besten Programme sind
firmeniibergreifend angelegt. So kann die Men-
tee ihrem Mentor Tricks abschauen.

m Hotel in Worpswede

filhlt sich Ina Mali-

nowski in ihre erste
Tanzstunde zuriickver-

setzt. Der Pulsbeschleu-

nigt, die Hinde feucht -

welcher ist es wohl? 26 Frauen
und Minner sitzen im Kreis und
stellen sich vor. Bine Frage kiam-
mern sie aus: Sind sie hier, um zu
fithren oder sich fithren zu lassen?
Das weill nur die Moderatorin, die
die Paare anschliefend bekannt
gibt. Sie ruft Ina Malinowski zu-
sammen mit einem Vertriebsinge-
nieyr, Ende 50, aul. Sie begriilen
sich und gehen dann in einen Semi-
narraum, um sich anhand einer
Checkliste kennen zu lernen. Das
Parkett, auf dem Malinowski,
heute 44, ein Jahr lang Schrittfol-
gen, Figuren und Mandver iiben
solite, war ihr Beruf. 2006 nahm
sie am Bremer Cross-Mentoring-
Programm speziell fiir Frauen teil,
Veranstalter ist das Expertin-
nen-Beratungsnetz Bremen
(EBN). Das von der EU geforderte
Programm spannt Mentees und
Mentoren aus verschiedenen Un-
ternehmen  zusammen. Mali-
nowskibewarb sich mit einem kon-
kreten Anliegen: ,Ich wollte eine

hochgearbeitet.  Beim  Vorge-
sprich mit dem EBN erliuterte
Malinowski ihre Vorstellungen
von ihrem Mentor oder ihrer Men-
torin: Sie wiinschte sich entweder
einen gestandenen Mann gegen
Ende seines Berufslebens oder
eine Power-Frau in leitender Posi-
tion. ,Meine Prioritat lag bei ei-
nem Herrn, weil ich in einer von
Miinnern dominierten Branche ar-
beite”, sagt sie.

Beim Bremer Cross-Mento-
ring-Programim steht die persénli-
che Weiterentwicklung der Men-
tees, aber auch der Mentoren im
Vordergrund. Deshalb bietet das
EBN begleitende Workshops zu
Fithrung, Prisentation und Selbst-
management an. Die Tandems tref-
fen sich filr zwei bis drei Stunden
pro Monat im Biiro oder im Café.
Besprochen werden der niichste
Karriereschritt, Probleme mit Kol-
legen, eine mdégliche Babypause.
Damit sich die Zusammenarbeit
aber nicht in Geplauder verliert,
schlieBen beide eine schriftliche
Vereinbarung. I’as Mentee-Unter-
nehmen beteiligt sich an den Kos-
ten des einjihrigen Programms
und stellt seine Mitarbeiterin fiir
das Mentoring inklusive Work-

Die Mentees berichten in einer
Befragung der Fachhochschule
Gelsenkirchen von wertvollen Ex-
fahrungen: Als besonders wichtig
wurde der Riickhalt durch den
Mentor in schwierigen Situatio-
nen empfunden. Sie waren aufler-
dem {iberzeugt, ihre Manage-
mentkompetenz gesteigertund et~
was fiir ihre persénliche Entwick-
lung getan zu haben. AuBerdem
kamen sie auf neue Ideen und pro-
fitierten von den Kontakten ihrer
Mentoren,

yDadurchwird genutzt, was un-
ter Minnern im Beruf informell
selbstverstindlich ist, nAmlich Aul-
stieg {iber persdnliche Foérderung
und Netzwerke®, sagt Trainerin
Marion Keup. Unternehmen, die
beim Mentoring mitmachen, sor-
gen fiir Chancengleichheit, ohne
dass sie zur Quotenkeule greifen
mitssen. ,Mentoring ist eine
Chance, das Potenzial von Frauen
fiit Unternehmen besser nutzhar
zu machen - umso besser, wenn
auch Minner daran mitwirken®,
sagt Keup. Merkmale guter Pro-
gramme seien die sorgfiltige Aus-
wahl der Paare, Zwischenbilanzen
und eine Hickenlose Dokumenta-
tion von Prozess und Ergebnis,

: sundém Menschenver~ :
lten* She does it her-_f

: g_ ; .
58 di_e_. &ahlen _s_tun~.'_'
holt einen Externen”

ke tqphBemdt 39
derlin; rnehmensbera—-‘"'

Hiily -Uhter» :

nehmen Pradoboe nnd Aancahan



L R AR RLRAR U N L pELdl L4 QVRLEL B,

Veranstalter ist das Expertin-
nen- Beratungsnetz Bremen
{EBN). Das von der EU gefoirderte
Programm spannt Mentees und
Mentorén aus verschiedenen Un-
ternehmen  zusammen. - Mali-
nowski bewarb sich miteinem kon-
kreten Anliegen: ,Ich wollte eine
Bestandsaufnahme in der gefithl-
ten Mitte meines Lebens. Ich hatte

in den drei Jahren zuvor viel er-_

reicht und stelite mir immer éfter
die Frage: Will ich noch mehr?
Wenn ja, will ich eine Fithrungspo-
sition?“

Die Bankkauffrau hatte gerade
ein Weiterbildungsstudium der Ar-
beitswissenschaft absolviert und
sich bei der Bremer Landesbank
von der Unternehmensentwickle-
rin zur Referentin fiir Vorstands-
kemmunikation und zur Reden-
schreiberin des Landesbankchefs

FCRCiL, CHEC HEURBOUHE DHaDYpause,
Damit sich die Zusammenarbeit
aber nicht in Geplauder verliert,
schlieflen beide eine schriftliche
Vereipbarung. Pas Mentee-Unter-
nehmen beteiligt sich an den Kos-
ten des einjdhrigen Programms
und stelit seine Mitarbeiterin fiir
das Mentoring inklusive Work-
shops frei,

Um mehr Frauven in Fithrungs-

Lnance, gas rotenzial von ¥raten
fiir Unternehmen besser nutzbar
zu machen - umso besser, wenn
auch Minner daran mitwirken®,
sagt Keup. Merkmale guter Pro-
gramme seien die sorgfiltige Aus-

wahlder Paare, Zwischenbilanzen -

und eine liickenlose Dokumenta-
fion von Prozess und Ergebnis.
Christoph Stehr

..positonen zu bringen, sei Mento-

“habeich festgestelit dass erfolgrei- _

ring ,das einzig Wirksame®, sagt

die Hamburger Wirtschaftsprofess
sorin Sonja Bischoff. Seit rund 20
Jahren forschtsie iiber Geschlech--:
terrollen i Management. ,Dabei -~

che Frauen mit einem Jahreseins=
kommen iiber 100000 Euroerfolg-.:!
reiche Miitter hatten. Das heifit, es
kommt auf Vorbilder an, und diese =
Funktion wird allein von Mento-
ring-Programmen ausgeiibt.”

Manpower Professional Finance, Partner von 28 der 30 DAX-
Unternehmen, biatet bundesweite herausfordernde Karrie-
rechancen im Finanz- und Rechrungswesen. Im RBahmen
der Personalvermittiung und des Projekigeschiftes stehen
wir lhnen als Ihr persénlicher Karrergberater mit profunder
Marktkenntnis und fachlichem Background zur Seite,
Manpower Professional Finance bietet ihnen eine Vielzah
attraktiver Vakanzen und Kaprereméglichkeiten und sucht
Sie - ob Absolvent oder erfahrener Kandidat — als *;

* Finance Manager

¢ Internal Auditor

* Mitarbejter Treasury

* Bilanzbuchhalter

» Finanzbuchhalter

a Financial Analyst/
Business Analyst

» Financial Cansultant

» Controller

* Steuerreferent/
Priifungsassistent

s Fithrungskraft im Finanz-
und Rechnungswesen
(Teamieiter, Abteilungs-
leiter, Bereichsieiter,
Kaufméannischer Leiter)

» Buchhalier

= Steuerfachangesteliter
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