Cross Mentoring

Nestle fordert weiblichen Fithrungsnachwuchs

Nestlé fordert in sinem newen
Pilotprojekt ein Jahr lang weib-
liche Fohrungskrifte, die erste
Fohrungserfahrungen sammeln.
Die Managerinnen werden dabei
von externen Mentoren auf
ihrem beruflichen Weg baraten
und unterstotzt. Der Nestlé Foh-
rungsnachwuchs soll dadurch
neue Sichtweisen erkennen,
Netzwerke aufbauen und Erah-
rungen austauschen,

eit der ersten Mentoring-Bezie-
humg im alten Griecheniland zwi-
schen Odysseus und Telemaches hat
sich das Eonzept verandert, jedoch
ist der Grundgedankes ql-'.-jchg-'.blj-?t-eu:
Eine erfalivene Person {Mentorin baw
Mentor) gibt ihr Wissen und ihre F.x-
higkeiten an eine wemniger erfahrens
Person (Mentes) welter. Beide fihren
itber ainen langeren Zeifranm reqelmi-
Mo Gespriche. Darin kénnen Fragen
aus dem beruflichen Alltag ebenso
besprochen werdsn wie allgemeins
Themen. Der besonderes Charme des
Konzepts liegr darn, dass Mentor und
Mentes aus unterschizdlichen Unter-
nehmen kommen und auf diese Weise
eine andere Unternshmens- und Fih-
mungskultwr kennenlsmen.
SMenroring” ist hewte ein bewihrtes
Personalentwicklungsinstrument. Die
Mentees kiirmen dabet nur gewinnen:
Im DRalog mit ihrem Mentor oder ihrer
Mentonn lemen sig thre eigenen Fi-
higkeiten und Stitken besser kennen,
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kimnen thre Problemlosungskomps-
tenz ansbawen und ihre Urteilsfihig-
keit weiter scharfen. Dariiber hinaus
konnen dis Mentees mit dem Mentor
gezielt an sozialen Kompetenzen wis
Teamfihigkeit arbeiten. Zudem hilft
der Mentor, den Mentee in neus Hetz-
werke sinzufithren oder vermittelt huif-
reiche Kontakts,

Fur das Pilotprojekt standen nur
werdge Flatze zur Verflgung, Aus dem
Hestle Haus wurden zundchst Jolan-
da Schwirtz (Einkauf), Renate Mayer
(Hestle Nutrition), Heidi Lang (Nestls
Professional} und Micole Henninger
(Mestlé Erzeugnizse) avzgewahit. Wi
wollenn im Ralmen unssrer Unter-
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work’ mehr talentierten Frawen die
{hance gebsn, eine Filhrungsposition
bei Mestls zu emreichen und sich in
dieger weiterzuentwickeln, Cross Man-
toring eméqglicht dabed einen offenen,
wertvollen Erfahrungsaustausch aber
Untemehmens- und Higarchizarenzen
hinweq”, sagt Nestle Personalvorstand
Blke Strathmmann. Susanne Paul, Perso-
nalentwicklung, srganzt: | [as Frojekt
ist zundchst auf ein Jahr begrenzt.
Damach werden wir - auch auf Basis
der Erfahrungen der vier Nestle Fuh-
mngskrifte - Zwischenbilanz zishen
und entscheiden, wie Cross Mentoring
bei Hestle Deutschland weiter fort- und

umgesetzt werden kann.”

Iin Rahmen des Programma stellen
sich auch Hestle Manager als Mentoren
fitr di= Mitarbeiter anderer Unterneh-
men 2ur Verfigung, 2o stwa Earsten
Kihme, Marketing-Chef Sultwaren der
Hestlé Erzeugnisse, Magol Vorstand
Stefan De Loscker und Dr. Evamaria
Baum von Nestld Nutrition. Auch dis
Mentoren profitieren: Sie erhalten Ein-
blicke in die Eulturen ond Strukturen
anderer Untemehmen, kinnen diess
mit Nestls vargleichen und daraus An-
requngen fir ihre Arbeit ziehen. Sie
itben aktives Tuhiiten - und erhalten
Aufschluss dartiber, wis ihr sigemes
Fuhrangsverhalten auf AuBanstehen-
de wirkt.

Am 18, Februar startete das 1. Regio-
nale Frankfurter Mentoring mit einsg
Aufraktveranstaltung im Trankfur-
ter Romer. Die Schimmberrschaft hat
Oberbizgermeisterin Petra Roth tber-
nommen. Die Wirtschaftsférderung
Frankfurt und das Fravemreferat dex
Stadr machen ebenfalls mit. Frauen
komnen ihre Chancen auf beruflichen
Erfolg erhihen, wenn sie naben einsy
quten Oualifikarion und harter Arbeit
die richtigen Kontakte kmtpfen - wis
g5 Minner langst tun™, sagte Wirt-
schaftsdezernamt Boris Rhein. Neben
Heatlé beteiligen sich w.a. Allianz
Farrara, Deutsche Bahn, HypoVersins-
bank und KPMG.

Nestlé Marken & Menschen wird iibey
den Fortgang des Prejekts und erste
dabel gewonnens Erfahmungen bench-
ten. L]



