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Mentorenprogramm fur Frauen inF uhrungsposnmnen

- FRANKFURT. Mal offen iiber das Ver-
halten des Chefs reden kénnen, mal frei-

miitig erzdhlen, was einen bei der Arbeit

gerade wirklich bewegt, mal Rat holen
von einem, der selbst nicht im tiglichen
Klein-Klein des eigenen Unternehmens
" steckt. ,Gert schaut mit seiner ,Inge-
nieursbrille’ auf meine fachlichen The-
men wohltuend anders und er6ffnet mir

dadurch auch neue Optionen und Perspek-

tiven®, sagt Frauke Hofsommer. Die 41
Jahre alte Frankfurterin nimmt am ,Re-
gionalen Frankfurt Mentoring® teil. Thr

Mentor ist Gert Fregien, der bei der Deut- -

schen Bahn als Leiter Bauartverantwor-
_ tung fiir die Betriebssicherheit der Ziige
zustandig ist. Die beiden bilden eines von
26 Tandems aus einer weiblichen Fiih-
rungskraft und einer erfahrenen Fiih-
rungskraft aus dem mittleren oder oberen
‘Management eines anderen Unterneh-
mens. Vor einem Jahr ist die zweite Run-
de des Programms gestartet. Zwolf Unter-
nehmen haben sich daran beteiligt, dar-
unter die Allianz, die KPMG, Nestle,
Hypo Vereinsbank und das Frankfurter
" Universitatsklinikum. Das Ziel ist es, den
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
zu erhohen.

Frauke Hofsommer hat beim italieni-
schen Konzern Ferrero als Leiterin Perso-
nalentwicklung zwar selbst Personalver-
antwortung. Die Gesprdche mit einem er-
fahrenen Manager wie Gert Fregien, die
alle paar Wochen stattfanden, haben aber
-ihr Selbstbild geschalft wie sie sagt. In ih-
ren Gesprachen sel die ,,Orgamsatlons-
und Arbeitsweise eines Konzerns wie der
~ Deutschen Bahn auf die italienische Fami-
lienkultur bei Ferrero“ geprallt. Das sei

sehr spannend gewesen. Fregien sagt: ,,Es
fallt doch viel leichter, sich mit einem Un-
ternehmensfremden auszutauschen. Man
braucht dann auf die dienstlichen Abhén-
- gigkeiten keine Riicksicht zu nehmen und
kann viel leichter auch emotionale Dinge
anreiflen.” Da es eine Vereinbarung iiber
absolute Geheimhaltung gibt, kénnen der
Mentor und sein ;Mentee* offen mitein-
. ander sprechen. i
- Fregien und Hofsommer treffen sich
heute in seinem Biiro im Frankfurter Gal-

lusvleriel Ein Modell eines Sp eisewagens
auf einem Stiick Schiene steht auf dem
TlS_Ch Ich bin kein Freund von Karriere-

> plinen*, sagt der 53 Jahre alte frithere Un-'

ternehmensberater, der in Mannheim
wohnt und téglich mit der Bahn’ fihrt.

,Im Berufsleben bekommt man genucend ;

Chancen die es selbstbewusst zu er grei-
fen' gilt.X Doch weif er auch, dass im
,Méannerverein Deutsche | Bal_}n keine
Frau mehr im Vorstand ist. Uberhaupt

sind Frauen in den Vorstinden der zwolf
- am ,Regionalen Frankfurt Mentoring" be-

teiligten Unternehmen rar. Auch die Men-
toren sind iiberwiegend ménnlich. '

Hofsommer, eine sportliche Frau, die
mit einem Motorroller durch Frankfurt zu
brausen pflegt, ist iiberrascht, was die an-
deren Teilnehmer bei den das Programm
begleitenden Stammtischen und Semina-
ren berichten. Die weiblichen Mentoren
wiirden als ,sehr toughe und besonders
durchsetzungsstarke Frauen beschrie-
ben, die Manner mehrheitlich als ,einftihl-
sam, empathisch und reflektiert”. Laut
den gingigen Klischees hatte es umge-
kehrt sein mussen, sagt sie.

Mach dir doch nicht so viele Gedanken
— viele Mentoren hétten den Frauen zu
mehr Besonnenheit geraten, erzahlt Hof-
sommer. Sie glaubt, dass Frauen im Job

hauflg besonders engagiert sind. Daslas-

se sie fiir viele als ,anstrengend® erschei-
nen oder, schlimmer noch, als ,Raben-
mutter, wenn sie Kinder-hatten. ,Bei
Frauen wird ein gesunder Ehrgeiz im Job
schnell negativ oder als karrieristisch aus-
gelegt, wahrend dies bei Médnnern gerade-

zu erwartet und als Stirke interpretiert
wird. Auch tiber solche Zuschreibungen

und den Umgang damit haben wir disku-
merts _ :
Das',,Regionale Frankfurt Mentoring”

wird vom Frauenreferat der Stadt Frank-
furt und von der Wirtschaftsforderung
begleitet. In diesen Tagen hat die dritte
Runde begonnen — in diesem Jahr aber
nur mit zwolf Tandems. Das Projekt sei
Jkrisenbedingt geschrumpft®, teilt das
in Miinchen ansassige . Unternehmen

'Cross Consult mit, das das Konzept ent-

wickelt hat und auch in Frankfurt koordi-
niert.
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